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1. [bookmark: _Toc224136603]UVOD 

[bookmark: _Hlk192530171][bookmark: _Hlk130456693][bookmark: _Hlk98098439]Ukupni prihodi planirani su u iznosu od 135.700,00 eura, kasnije I. rebalansom u iznosu od 188.677,84 eura, a u razdoblju siječanj - prosinac 2025. ostvareno je 167.994,92 eura što čini 89,04% ostvarenja prihoda. Prihodi od turističke pristojbe planirani su u iznosu od 1.300,00 eura, kasnije I. rebalansom u iznosu od 1.765,00 eura, a u razdoblju siječanj - prosinac 2025. ostvareno je 1.726,18 eura što čini 97,80% izvršenja, 1,03% udjela. Prihodi od turističke članarine planirani su u iznosu od 4.300,00 eura, kasnije I.  rebalansom 5.000,00 eura, a u razdoblju siječanj - prosinac 2025. ostvareno je 6.190,29 eura, što čini 123,81 % izvršenja i 3,68 % udjela u prihodima. Prihod iz proračuna općine/grada/županije planiran je u iznosu od 110.000,00 eura, I. rebalansom 102.100,00 eura, a u razdoblju siječanj - prosinac 2025. ostvareno je 84.084,98 eura, što čini 82,36 % izvršenja i 50,05 % udjela u prihodima. 
Prihod od Općine Nijemci planiran je u iznosu od 100.000,00 eura, I. rebalansom ostaje isto, a u razdoblju od siječanj-prosinac 2025. realizirano je 81.984,98 eura što čini 81,98% izvršenja, a čini 48,80% udjela u prihoda. Prihodi Turističke zajednice Općine Nijemci iz proračuna Općine Nijemci u 2025. godini ostvareni su u znatno manjem opsegu od planiranog te uz značajna odstupanja u dinamici uplata, što je imalo izravan i negativan utjecaj na financijsko poslovanje i provedbu Programa rada Turističke zajednice. Na početku 2025. godine planirani prihodi iz proračuna Općine Nijemci smanjeni su za gotovo 40 % u odnosu na 2024. godinu, pri čemu Turističkoj zajednici Općine Nijemci nije dostavljeno nikakvo službeno obrazloženje niti pojašnjenje razloga takvog smanjenja, unatoč činjenici da se radi o sredstvima ključnim za redovan rad i provedbu programskih aktivnosti. Istovremeno, u Proračunu Općine Nijemci za 2025. godinu planirana su sredstva u iznosu od 100.000,00 eura za redoviti rad Turističke zajednice, međutim Općina Nijemci tijekom prvog dijela godine nije izvršila niti jednu uplatu prema Turističkoj zajednici. Sve do 6. kolovoza 2025. godine Turističkoj zajednici nije doznačen niti jedan dio planiranih sredstava, čime je Turistička zajednica dovedena u izuzetno otežan položaj u pogledu financiranja redovitog poslovanja, podmirenja obveza te provedbe planiranih aktivnosti. Takvo postupanje predstavljalo je ozbiljno opterećenje za financijsko poslovanje Turističke zajednice te je značajno narušilo planiranu dinamiku provedbe Programa rada za 2025. godinu. Tek nakon što je Turistička zajednica Općine Nijemci bila primorana uputiti Opomenu pred tužbu Općini Nijemci te nakon što je navedena problematika javno iznesena i obrazložena na sjednici Općinskog vijeća Općine Nijemci, izvršena je djelomična uplata dijela sredstava. Unatoč navedenome, do kraja 2025. godine nisu doznačena sva sredstva planirana u proračunu Općine Nijemci, niti su u cijelosti podmirena sredstva potrebna za provedbu Programa rada Turističke zajednice. Takva praksa financiranja, odnosno nepravovremena i nepotpuna realizacija planiranih proračunskih sredstava od strane Općine Nijemci, izravno je utjecala na financijski rezultat Turističke zajednice Općine Nijemci za 2025. godinu te je dodatno otežala stabilnost i predvidivost financijskog poslovanja. Slijedom navedenog, Turistička zajednica općine Nijemci bila je primorana tijekom godine prilagođavati opseg i dinamiku pojedinih aktivnosti planiranih Programom rada, vodeći računa o raspoloživim financijskim sredstvima i očuvanju likvidnosti poslovanja.
Prihod od sustava turističkih zajednica planiran je u iznosu od 20.000,00 eura, I. rebalansom 27.960,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvareno je 27.960,00 eura, što čini 100 % izvršenja i 16,64 % udjela u prihodima. 
Prenesi prihodi iz prethodne godine planiran je I. rebalansom u iznosu od 47.794,01 eura, a realizacija je 47.794,01 eura što čini 100% izvršenja što čini 28,65% udjela u prihodima. 
Ukupni rashodi  planirani su u iznosu od 135.700,00 eura, a I. rebalansom 188.677,84 eura,  a u razdoblju siječanj - prosinac 2025. ostvareno je 167.994,92 eura, što čini 89,04% izvršenja planiranih rashoda. Sredstva za istraživanje i strateško planiranje planirana su u iznosu od 10.660,00 eura, kasnije  I. rebalansom 10.000,00 eura, a u razdoblju od siječnja do prosinca 2025. realizirano je 10.000,00 eura što čini 100% izvršenja, a čini 5,95% udjela u rashodima. Sredstva za razvoj turističkog proizvoda planirana su u iznosu od 35.600,00 eura, I. rebalansom 30.136,58 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvareno je 25.937,25 eura eura što čini 86,07 % izvršenja te 15,44 % udjela u ukupnim rashodima. Sredstva za komunikaciju i oglašavanje planirana su u iznosu od 18.100,00 eura, I.  rebalansom 16.900,00 eura, a u razdoblju od siječnja – prosinac 2025. ostvareno je 11.844,19 eura  što čini 70,08 % izvršenja te 7,05 % udjela u ukupnim rashodima. Sredstva za destinacijski menadžment planirana su u iznosu od 5.600,00 eura, I. rebalansom 6.550,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvareno je 4.997,31 eura  što čini 76,29 % izvršenja te 2,97 % udjela u ukupnim rashodima. Sredstva za članstvo u strukovnim organizacijama planirano je u iznosu od 2401,00 eura, I. rebalansom 250,00 eura, a realizirano je 220,067 eura, što čini 88,27% izvršenja, a čini 0,13% udjela u rashodima. Sredstva za administrativne poslove planirana su u iznosu 65.500,00 eura, od toga na plaće iznosi 50.000,00 eura, I. rebalansom 82.957,38 eura, na plaće 65.000,00 eura  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvareno je 76.751,40 eura što čini 92,52 % izvršenja te 45,69 % udjela u ukupnim rashodima, a realizacija plaće je u iznosu od 62.001,67 eura što čini 95,39% izvršenja, a što čini 36,91% udjela u ukupnim rashodima. 

OSTVAREN BROJ DOLAZAKA I NOĆENJA U 2025. GODINI.
	Vrsta turista
	Dolasci
	Noćenja
	Broj turista
	Prosječno trajanje boravka (u danima)
	Udio dolasci
	Udio noćenja
	Udio broj turista

	Domaći
	181
	562
	181
	3,10
	16,13 %
	26,29 %
	16,13 %

	Strani
	941
	1.576
	941
	1,67
	83,87 %
	73,71 %
	83,87 %

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ukupno
	1.122
	2.138
	1.122
	1,91
	100,00%
	100,00%
	100,00%



[bookmark: _Hlk162000300]Izvor: e-Visitor


[image: ]








OSTVAREN BROJ DOLAZAKA I NOĆENJA PO DRŽAVAMA U 2025. GOD.
	Država
	Dolasci
	Noćenja
	Broj turista

	Njemačka
	236
	496
	236

	Republika Hrvatska
	181
	562
	181

	Bosna i Hercegovina
	24
	218
	24

	Ostale azijske zemlje
	21
	210
	21

	Srbija
	59
	129
	59

	Kosovo
	85
	89
	85

	Švcarska
	71
	75
	71

	Italija
	54
	54
	54

	Austrija
	35
	51
	35

	Francuska
	40
	49
	40

	Makedonija
	47
	49
	47

	Turska
	38
	38
	38

	Grčka
	30
	35
	30

	Indija
	5
	34
	5

	Rumunjska
	23
	25
	23

	Slovenija
	17
	21
	17

	Nizozemska
	17
	17
	17

	Belgija
	16
	16
	16

	SAD
	7
	10
	7

	Ujedinjna Kraljevina
	8
	8
	8

	Albanija
	9
	7
	9

	Švedska 
	4
	6
	4

	Poljska
	6
	6
	6

	Crna Gora
	4
	4
	4

	Ukrajina
	4
	4
	4

	Danska
	3
	3
	3

	Irska
	2
	2
	2

	Kina
	2
	2
	2

	Ostale europske zemlje
	2
	2
	2

	Kanda
	1
	1
	1

	Litva
	1
	1
	1



Izvor: e-Visitor
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U Turističkoj zajednici se kontinuirano tijekom 2025. godine putem sustava e-Visitor pratio turistički promet, dolasci i noćenja turista. Temeljem podataka iz e-Visitora u 2025. godini dogodio se pad od 18  dolazaka, ali i porast od 496 noćenja. Iako je  riječ o malenom broju dolazaka i noćenja svaki uzlazni trend je poticajan. 

2. [bookmark: _Toc224136604]ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE 

Sukladno Zakonu o turizmu (NN 156/2023) te Pravilnika o metodologiji izrada plana upravljanja destinacijom (NN 112/2024) i Pravilnika o pokazateljima za praćenje razvoja i održivosti turizma (NN 112/2024) turistička zajednica je dužna donijeti planski dokument Plan upravljanja destinacijom za razdoblje od 4 godine. Stoga, sukladno tome u 2025. planirao se trošak za te aktivnosti u iznosu od 10.660,00 eura, I. rebalansom planirano je 10.000,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirano je i realizirano u iznosu od 10.000,00 eura što čini  100% izvršenja  i 5,95% udjela u ukupnim rashodima. 
Plan upravljanja destinacijom za područje Općine Nijemci izrađen je sukladno svim važećim zakonskim propisima te je usvojen od strane Turističkog vijeća Turističke zajednice općine Nijemci na sjednici održanoj 11. prosinca 2025. godine. Nakon usvajanja od strane Turističkog vijeća, Plan je upućen Općinskom vijeću Općine Nijemci na daljnje razmatranje i usvajanje. Tijekom izrade Plana Turistička zajednica suočila se s nizom poteškoća, budući da Općina Nijemci, kao ni Razvojna agencija Srijem, nisu željele sudjelovati u njegovoj izradi. Načelnik Općine Nijemci Vjekoslav Belajević koji je i Predsjednik TZ, djelatnici općinske uprave te predstavnici Razvojne agencije Srijem u više su navrata pozivani na suradnju i dostavu potrebnih podataka, međutim na upućene pozive nisu se odazvali niti su dostavili tražene informacije. Plan upravljanja destinacijom uvršten je na dnevni red sjednice Općinskog vijeća Općine Nijemci održane 29. prosinca 2025. godine, na kojoj je Plan odbijen. Prilikom donošenja odluke nije provedena rasprava o sadržaju Plana, već se o njemu samo glasovalo, pri čemu nisu navedeni razlozi niti obrazloženje za njegovo odbijanje. Odgovor o odbijanju Plana Turistička zajednica zaprimila je elektroničkom poštom. Budući da u dostavljenom očitovanju nisu navedeni nikakvi razlozi niti konkretne primjedbe na sadržaj Plana, Turistička zajednica nema osnove za eventualne izmjene ili ispravke dokumenta. O nastaloj situaciji Turistička zajednica općine Nijemci obavijestila je Ministarstvo turizma i sporta Republike Hrvatske.

3. [bookmark: _Toc224136605][bookmark: _Hlk162004267]RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 
U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 35.600,00 eura, I. rebalansom iznos od 30.136,58 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 25.937,25 eura što čini 86,07% izvršenja i 15,44% udjela u ukupnim rashodima.

[bookmark: _Toc224136606]         Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih proizvoda 
Turistička zajednica općine Nijemci realizirala je aktivnost tiskanja promotivnih vrećica s motivom ptice vodomar, koja je simbol prirodne baštine općine Nijemci. Ova aktivnost usmjerena je na jačanje vizualnog identiteta destinacije i promociju njezinih prirodnih posebnosti. U listopadu 2025. godine provedena je edukacija prstenovanje ptica u suradnji s ornitološkim stručnjakom s ciljem edukacije javnosti o migracijama i očuvanju ptičjih vrsta, zatim ornitološke radionice i vođene ture namijenjene posjetiteljima i lokalnom stanovništvu u ukupnom iznosu eura a s naglaskom na razvoj edukativno-turističkih sadržaj te nabava dalekozora za potrebe turističkih tura promatranja ptica, čime se unaprjeđuje infrastruktura za razvoj ovog specifičnog oblika turizma. U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 2.500,00 eura, I. rebalansom iznos od 4.600,00 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 2.870,78 eura što čini 62,41% izvršenja i 1,71% udjela u ukupnim rashodima. 

[bookmark: _Toc224136607]Podrška razvoju turističkih događanja

 Organizacije manifestacija, potpore manifestacijama i organizaciju i upravljanje destinacijom i potporu razvoju DMO i DMK. Rashodi utrošeni na organizacije manifestacija planirane su u iznosu od 31.100,00 eura, I. rebalansom 23.966,58 eura a ostvareni su rashodi u iznosu od 22.396,47  eura, što čini 93,45%izvršenja te 13,33% udjela u ukupnim rashodima.

[bookmark: _Toc224136608][bookmark: _Hlk98098761]Divan je kićeni Srijem 

Nakon dugogodišnjeg organiziranja i financiranja manifestacije „Divan je kićeni Srijem“, u 2025. godini Turistička zajednica općine Nijemci nije planirala sredstva za njezinu provedbu. Razlog tome je smanjenje prihoda od strane Općine Nijemci, uslijed čega je bilo nužno prilagoditi planirane aktivnosti i rashode u Programu rada za 2025. godinu.


[bookmark: _Toc224136609]Prateće aktivnosti uz manifestaciju „Divan je kićeni Srijem“
Aktivnosti: Sijelo pučkih pisaca, Igre kraj rijeke, streljačko natjecanje u trapu, međunarodni šahovski turnir, vatrogasni kup, natjecanje u kuhanju čobanca, međunarodni nogometni turnir te kamp za mlade planirane su u Programu rada Turističke zajednice kao prateći događaji u okviru manifestacije „Divan je kićeni Srijem“. Za navedene aktivnosti u Programu rada bili su predviđeni i planirani financijski iznosi. Međutim, zbog izrazito loše suradnje između Turističke zajednice i Općine Nijemci planirane aktivnosti nije bilo moguće realizirati u predviđenom opsegu. Naime, većina navedenih događanja tradicionalno se održava tijekom lipnja, a njihova provedba bila je planirana financirati se iz prihoda Općine Nijemci. U tom razdoblju, tijekom 2025. godine, Općina Nijemci nije doznačila Turističkoj zajednici niti jedan dio planiranih sredstava, niti za plaće zaposlenika niti za provedbu programskih aktivnosti. Unatoč navedenim okolnostima, Turistička zajednica kontaktirala je udruge koje su organizatori pojedinih aktivnosti kako bi se pokušala ostvariti suradnja i osigurati provedba događanja. Dio udruga obavijestio je Turističku zajednicu kako nemaju potrebe za suradnjom, navodeći da će im troškove organizacije podmiriti Općina Nijemci. Organizatori manifestacija „Igre kraj rijeke“ i Vatrogasnog kupa zatražili su osiguravanje prigodnih nagrada za sudionike. Turistička zajednica, u skladu s raspoloživim mogućnostima, osigurala je poklon-vrećice sa suvenirima koje su ostale na raspolaganju iz prethodne godine. Kamp za mlade i međunarodni šahovski turnir u 2025. godini nisu održani odlukom organizatora.
[bookmark: _Toc224136610]Pokladno jahanje

Manifestacija je tradicijskoga karaktera koja oko sebe okuplja zaljubljenike u konje, običaje i narodne nošnje te se kao takva bazira na očuvanju baštine ovoga kraja, a svojom atraktivnošću privlači veliki broj ljudi. Prednost ove manifestacije što svatko može aktivno sudjelovati u njoj od jahanja na konjima, vožnje u zaprežnim kolima, pjesme, plesa i oblačenja. Manifestacija se održava za vrijeme poklada, a simbol je očuvanja granice od osmanskih osvajača. 

Manifestacija se održala u veljači 2025., a sufinancirana u ukupnom iznosu od 466,58 eura i to trošak tiskanja plakata, trošak nabavke pehara i trošak fotografa za pokladno jahanje u Donjem Novom Selu, Nijemcima i Lipovcu. 


[bookmark: _Toc224136611]Božić u Nijemcima 

Planirani je iznos od 3.333,33 EUR, I rebalansom 6.000,00 eura, a izvršenje od siječanj – prosinac 2025. realizirano 5.476,45 eura što čini 91,27% realizacije, a što 3,26% udjela u rashodima.  u periodu siječnja do prosinca  nastao je trošak u iznosu od 6.000,00 EUR što je i planirano I. rebalansom. U prosincu 2025. godine Turistička zajednica Općine Nijemci organizirala je program Božić u Nijemcima, s naglaskom na očuvanje tradicije, autentičnih običaja i stvaranje blagdanskog ugođaja u destinaciji. Program je započeo radionicom „Bakin recept, unukine ruke“, na kojoj su sudionici prikazali pripremu tradicionalnih božićnih kolača prema starim receptima koji se prenose generacijama. U radionici je sudjelovalo oko 30 sudionika različitih generacija, čime je dodatno potaknuto međugeneracijsko prenošenje kulinarske baštine. Tom prilikom Turistička zajednica pripremila je i knjižicu recepata „Bakin recept, unukine ruke“, koja donosi izbor tradicionalnih blagdanskih kolača karakterističnih za područje Srijema.
Program su dodatno obogatili članovi KUD Šokadija Lipovac izvedbom starog božićnog običaja Betlemaši, kao i vođena interpretacijska tura „Putevima Srijema“, kroz koju su posjetitelji upoznati s rimskim i srednjovjekovnim nasljeđem, životom uz rijeku Bosut, tradicijskim obrtima i seoskom arhitekturom ovog područja. U sklopu obilaska centra naselja organiziran je i posjet Zavičajni muzej Luka Natali, gdje su u ambijentu tradicionalne „bakine sobe“ članovi MPS Spačva Donje Novo Selo izveli tradicionalne božićne pjesme.

Provedbom programa dodatno je obogaćena blagdanska ponuda destinacije te je kroz suradnju s lokalnim udrugama, izvođačima i stanovništvom promovirana kulturna i gastronomska baština Srijema. Manifestacija je doprinijela stvaranju autentičnog blagdanskog doživljaja te jačanju prepoznatljivosti destinacije kroz tradiciju, lokalne običaje i zajedništvo lokalne zajednice.

[bookmark: _Toc224136612]Triatlon Rijeke i staze Srijema  

U rujnu 2025. godine u Središnjem parku u Nijemcima održana je manifestacija Triatlon Rijeke i staze Srijema, sportsko-rekreativni i edukativni događaj koji povezuje sport, prirodu i aktivan način života. Program je obuhvatio triatlon disciplinu koja uključuje plivanje, biciklizam i trčanje, a trase natjecanja prolazile su uz rijeku Bosut i kroz okolni srijemski krajobraz. Manifestacija je organizirana uz pokroviteljstvo Hrvatska turistička zajednica i Turistička zajednica Vukovarsko-srijemske županije.
Uz sportski dio programa organizirane su i dodatne aktivnosti za posjetitelje i lokalnu zajednicu. Poseban naglasak stavljen je na edukativne sadržaje za djecu, pa je Društvo podvodnih aktivnosti Slavonija provelo radionicu o očuvanju voda i prirode, kroz koju su djeca na interaktivan način upoznata s radom ronilaca i važnosti zaštite riječnih ekosustava.
U sklopu manifestacije održana je i dječja utrka prilagođena različitim uzrastima, s ciljem poticanja najmlađih na bavljenje sportom i rekreacijom. Program je uključivao i preventivnu zdravstvenu akciju mjerenja krvnog tlaka i razine šećera u krvi za građane, čime je dodatno naglašena važnost brige o zdravlju i aktivnog načina života.
Događanje je ujedno poslužilo kao platforma za promociju lokalnih proizvođača, udruga i kreativaca kojima je omogućen izložbeni prostor za predstavljanje proizvoda i aktivnosti. Provedbom ove manifestacije dodatno je obogaćena turistička i rekreativna ponuda destinacije te potaknuto uključivanje lokalne zajednice u aktivnosti koje promiču zdrav život, boravak u prirodi i održivi razvoj turizma. 
Rashodi utrošeni na organizaciju manifestacije planirani su u iznosu od 13.333,33 eura, I. rebalansom 13.500,00 eura, a u razdoblju siječanj-prosinac 2025. ostvareni su u iznosu 13.397,74 eura što čini 99,24% izvršenja i 7,98% udjela u ukupnim rashodima. 


[bookmark: _Toc224136613] Podrška turističkoj industriji 

TZ općine Nijemci kao dio podrške turističkoj industriji realizirala je program „Putevima Srijema“. Turistima koji u Nijemce dođu posredstvom putničkih agencija omogućuje se aktivno sudjelovanje u programu. Isto tako, institucije i tvrtke s područja Općine Nijemci koji u Općini Nijemci organiziraju događanje koje generira noćenja i turistički promet imat će mogućnost korištenja programa Putevima Srijema, a i redovito predstavljamo program tijekom manifestacija u organizaciji TZ-a.  Ove godine prijavili smo projekt Putevima Srijema na Javni poziv VSŽ koji nam je i odobren 2 projekta  u iznosu od 400,00 eura čime smo financirali izradu svilenca koji se koristi kao kostim u turističkoj turi Putevima Srijema i fotografiranje turističke ture, te smo izradili dizajn za tisak zastava. Rashodi za realizaciju ovog programa planirani su u iznosu od 2.000,00 eura, I. rebalansom  1.570,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac ostvareni su u iznosu od 670,00 eura što čini 42,68% izvršenja i 0,40% udjela u ukupnim rashodima. 
4. [bookmark: _Toc224136614]KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 
U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 18.100,00 eura, I. rebalansom iznos od 16.900,00 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 11.844,19 eura što čini 70,08% izvršenja i 7,05% udjela u ukupnim rashodima.

[bookmark: _Toc224136615]Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Turistička zajednica Općine Nijemci u suradnji s Turističkom zajednicom Vukovarsko-srijemske županije aktivno sudjeluje u promotivnim i poslovnim aktivnostima usmjerenima na predstavljanje turističke ponude destinacije. Kroz zajedničke nastupe na turističkim sajmovima i drugim promotivnim događanjima predstavljaju se lokalni turistički subjekti, proizvodi i usluge te se promovira cjelokupna turistička ponuda destinacije.
Tijekom ožujka 2025. godine Turistička zajednica Općine Nijemci, u suradnji s Turističkom zajednicom Vukovarsko-srijemske županije i ostalim lokalnim turističkim zajednicama s područja županije, sudjelovala je na ITB turističkom sajmu u Berlinu, jednom od najvažnijih svjetskih sajmova turizma. Tom prilikom destinaciji je dodijeljeno i priznanje „Green Destinations“, čime je potvrđeno prepoznavanje napora u području održivog razvoja turizma i očuvanja prirodnih vrijednosti destinacije.
Također, Turistička zajednica sudjelovala je na Danima hrvatskog turizma u Dubrovniku, koji predstavljaju jedno od najvažnijih godišnjih okupljanja turističkog sektora u Republici Hrvatskoj te omogućuju razmjenu iskustava, umrežavanje i upoznavanje s aktualnim trendovima u turizmu.
U suradnji s Turističkom zajednicom Vukovarsko-srijemske županije i ostalim lokalnim turističkim zajednicama, turistička ponuda destinacije predstavljena je i u Zagrebu na manifestaciji „Večer Srijema i Slavonije“, gdje su posjetiteljima prezentirani lokalni turistički proizvodi, tradicija, gastronomija i kulturna baština ovoga kraja.
Sudjelovanjem na navedenim sajmovima, stručnim skupovima i promotivnim događanjima Turistička zajednica Općine Nijemci aktivno doprinosi promociji destinacije, jačanju prepoznatljivosti na turističkom tržištu te stvaranju novih kontakata i mogućnosti suradnje s turističkim partnerima.
Za sajmove, posebne prezentacije i poslovne radionice prema Planu i programu za 2025. godine planirali smo 8.000,00 eura, I. rebalansom 4.500,00 eura , u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvaren je trošak u iznosu od 2.550,89 eura što čini 56,69% izvršenja i 1,52% udjela u ukupnim rashodima.  

[bookmark: _Toc224136616]Suradnja s organizatorima putovanja
Tijekom 2025. godine po prvi je put ostvarena suradnja između Turističke zajednice Općine Nijemci i turističke agencije GDMC d.o.o. iz Dubrovnika, s ciljem uključivanja Općine Nijemci u organizirane jednodnevne izlete za strane turiste. Ova suradnja predstavlja važan korak u razvoju kontinentalnog turizma i jačanju prepoznatljivosti Nijemaca kao destinacije održivog, prirodnog i autentičnog doživljaja. U okviru ovog projekta, agencija GDMC organizirano je dovodila turističke grupe u Općinu Nijemci na jednodnevne posjete koje su obuhvaćale: vožnju brodom „Sveta Katarina“ po rijeci Bosut, razgledavanje izletišta Sopotac, te obilazak Spačvanske šume, jedne od najvećih cjelovitih hrastovih šuma u ovom dijelu Europe. U razdoblju od svibnja do rujna organizirano je ukupno osam grupa posjetitelja. Većina turista bila je s njemačkog govornog područja, dok su dvije grupe stigle iz Sjedinjenih Američkih Država.  Ukupno je u navedenom razdoblju, na datume 7., 16., 21. i 26. svibnja, 4. i 18. lipnja, 19. kolovoza te 2. rujna, u Općinu Nijemci stiglo 217 turista. Kako bi suradnja bila jasno definirana, Turistička zajednica Općine Nijemci sklopila je Sporazum s poduzećem Komunalac Srijem, kojim su regulirane međusobne obveze i prava.
Prema Sporazumu: TZ Općine Nijemci bila je zadužena za koordinaciju s agencijom GDMC, dogovaranje termina, organizaciju kvalificiranog turističkog vodiča, pripremu promotivnih materijala te osiguravanje informacija i podrške turistima, a Komunalac Srijem bio je odgovoran za vožnju brodom „Sveta Katarina“, kao i za sigurnost putnika te održavanje i tehničku ispravnost plovila. Kako bi doživljaj turista bio što autentičniji, TZ Općine Nijemci je tijekom prvih dolazaka organizirala nastup tamburaša, te u suradnji s lokalnim OPG-ovima ponudila degustaciju domaćih proizvoda – meda, rakija, suhomesnatih proizvoda i tradicijskih kolača. Ovakav pristup pokazao se izuzetno uspješnim i dobro prihvaćenim među posjetiteljima. Ova nova suradnja pokazala je da Nijemci posjeduju značajan turistički potencijal za razvoj jednodnevnih i iskustvenih tura, posebno za strane goste koji traže autentične doživljaje, prirodnu ljepotu i lokalnu tradiciju. Suradnja s agencijom GDMC d.o.o. iz Dubrovnika važan je iskorak za pozicioniranje Općine Nijemci na turističkoj karti kontinentalne Hrvatske. Projekt je pokazao kako se uz dobru organizaciju, suradnju lokalnih dionika i kvalitetnu promociju mogu ostvariti konkretni rezultati u privlačenju stranih turista, što otvara vrata daljnjem razvoju i umrežavanju s domaćim i inozemnim partnerima. 
Suradnja s DMC agencijom tijekom 2025. godine rezultirala je potvrđenim dolascima 19 grupa stranih turista koji dolaze s međunarodnih riječnih kruzera na jednodnevni izlet u Općinu Nijemci. Dolasci organiziranih grupa realizirani su u razdoblju od travnja do studenoga 2025. godine. Ova suradnja doprinijela je povećanju broja organiziranih turističkih posjeta destinaciji te jačanju vidljivosti i promocije Općine Nijemci na međunarodnom turističkom tržištu, posebno u segmentu riječnog kruzing turizma. Dolazak organiziranih grupa stranih turista imao je pozitivan učinak i na lokalne pružatelje usluga, uključujući ugostiteljske objekte, lokalne vodiče te druge dionike uključene u turističku ponudu destinacije, čime se dodatno potiče razvoj turističke aktivnosti na području Općine Nijemci.
Rashodi utrošeni na organizaciju manifestacije planirani su u iznosu od 2.000,00 eura, I. rebalansom 2.300,00 eura, a u razdoblju siječanj-prosinac 2025. ostvareni su u iznosu 2.024,84 eura što čini 88,04% izvršenja i 1,29% udjela u ukupnim rashodima. 

[bookmark: _Toc224136617]Kreiranje promotivnog materijala

U ovoj godini tiskali smo brošuru Ptice i dječja brošura Ptice, nabavili smo destinacijske suvenire, a to su magnete – vodomar,  zatim gastro brušura Bakin recept, unukine ruke. Destinacijske suvenire poklanjamo sudionicima manifestacija, događanjima organiziranim od strane Općine Nijemci, a koja imaju turistički značaj. Prilikom sudjelovanja, odlazaka na sajmove i radionice. Planiran je ukupni rashod u iznosu od 5.000,00 eura, a I. rebalansom u iznosu od 9.000,00 eura, u razdoblju siječanj – prosinac 2025. u ostvaren je trošak u iznosu od 6.413,75 eura što čini 71,26% izvršenja i 3,82 % udjela u ukupnim rashodima. 



[bookmark: _Toc224136618]Internetske stranice  

Internet stranice i upravljanje internet stranicama trošak je koji je neophodan radi potreba održavanja stranica (www.tz-opcinanijemci.hr)  i softverskog sustava.
Planirani troškovi su bili u iznosu od 3.000,00 eura, a I. rebalansom 1.100,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvaren je trošak  u iznosu 854,71 eura što čini 77,70 % izvršenja te 0,51 % udjela u ukupnim rashodima. 
5. [bookmark: _Toc224136619]DESTINACIJSKI MENADŽMENT 

U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 5.600,00 eura, I. rebalansom iznos od 6.550,00 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 4.998,01 eura što čini 76,31% izvršenja i 2,98% udjela u ukupnim rashodima.

[bookmark: _Toc58621600][bookmark: _Toc89869781][bookmark: _Toc89900268][bookmark: _Toc89900456][bookmark: _Toc184721090][bookmark: _Toc184726444][bookmark: _Toc211598395][bookmark: _Toc224136620]Turistički informacijski sustavi i aplikacije/ eVisitor

TZ općine Nijemci aktivno sudjeluje u upravljanju sustavom eVisitor sukladno uputama Hrvatske turističke zajednice. Nadalje, uz dosada realizirane aplikacije planiramo raditi na razvoju još nekih aplikacija kojima bismo na moderan, edukativan i zabavan način približili bogatstvo našega grada sugrađanima i svim posjetiteljima. TZO Nijemci još 2020. napravila je i virtualnu šetnju kroz pojedine atraktivne znamenitosti u Općini Nijemci. Za navedeni sustav imamo troškove godišnjeg održavanja, a u ovoj godini potrebno je napraviti izmjene i nadogradnju. 
Za 2025. planiran je iznos od 3.100,00 eura, I. rebalansom 300,00 eura , a u periodu siječanj – prosinac realiziran je trošak u iznosu od 178,27 eura i to se odnosi na troškove održavanja platforme virtualne šetnje, što čini 59,42% izvršenja, a čini 0,11% udjela. 

[bookmark: _Toc184726445][bookmark: _Toc211598396][bookmark: _Toc224136621] 	Stručni skupovi i edukacije
Turistička zajednica Općine Nijemci i nadalje želi ulagati u razvoj ljudskih potencijala, kako vlastitih djelatnika tako i ključnih dionika u turizmu na području destinacije. Navedene aktivnosti provodit će se samostalno i/ili u suradnji s ostalim lokalnim turističkim zajednicama (LTZ) i regionalnom turističkom zajednicom (RTZ).
Temeljem analize stanja i potreba u destinaciji, Turistička zajednica će kontinuirano procjenjivati koje su edukacije potrebne djelatnicima Turističke zajednice, ali i turističkim subjektima s područja destinacije, kako bi se dodatno unaprijedila kvaliteta turističke ponude i upravljanja destinacijom.
Tijekom 2025. godine direktorica Turističke zajednice sudjelovala je na više stručnih edukacija, seminara i skupova. Između ostalog, sudjelovala je na edukacijama vezanim uz Planove upravljanja destinacijom, organiziranima od strane Ministarstva turizma i sporta. Također je sudjelovala na Panona Forumu u Osijeku, posvećenom razvoju nautičkog turizma, kao i na Strukovnoj radionici nautičkog turizma u Karlovcu, te na drugim stručnim seminarima iz područja turizma i upravljanja destinacijom.
U 2025. godini Turistička zajednica Općine Nijemci dobila je i posebno priznanje „Suncokret ruralnog turizma“ za manifestaciju „Triatlon rijeke i staze Srijema“, čime je dodatno potvrđena kvaliteta i prepoznatljivost turističkih događanja koja se organiziraju na području Općine Nijemci. Svečana dodjela nagrada „Suncokret ruralnog turizma“ održana je u Bjelovaru, na kojoj je sudjelovala i direktorica Turističke zajednice.
Sudjelovanje na navedenim edukacijama, seminarima i stručnim skupovima te dobiveno priznanje doprinose jačanju kompetencija Turističke zajednice i daljnjem razvoju turističke ponude destinacije.
Planirani troškovi su bili u iznosu od 1.000,00 eura, a I. rebalansom 2.000,00 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvaren je trošak  u iznosu 927,20 eura što čini 46,36 % izvršenja 0,55 % udjela u ukupnim rashodima. 

[bookmark: _Toc224136622]Upravljanje kvalitetom u destinaciji 

Turistička zajednica Općine Nijemci prilikom upravljanja kvalitetom u destinaciji nastoji aktivno uključivati i surađivati sa svim predstavnicima turističke ponude, kao i s dionicima iz javnog i privatnog sektora, s ciljem podizanja ukupne kvalitete turističke ponude u destinaciji. Krajnji cilj je kvalitativno i gospodarski jačati lokalnu zajednicu u segmentu turizma, poticati zajedničku suradnju i sinergiju među dionicima u destinaciji, unaprijediti komunikaciju te poticati izvrsnost u pružanju turističkih usluga. Tijekom prosinca 2025. godine održana je edukacija namijenjena privatnim iznajmljivačima s ciljem podizanja kvalitete njihova poslovanja i unapređenja turističke ponude destinacije. Tom prilikom privatnim iznajmljivačima podijeljene su stručne publikacije „Sve o privatnom smještaju“, koje sadrže pregled relevantnih zakonskih propisa, smjernice za poslovanje te korisne savjete za kvalitetnije upravljanje smještajnim kapacitetima.
Uz navedene publikacije, iznajmljivačima su podijeljeni i stalci za mobilne telefone s QR kodom koji vodi na službenu mrežnu stranicu Turističke zajednice, čime se dodatno potiče informiranje gostiju o turističkoj ponudi destinacije. Također su izrađene i podijeljene kartice s QR kodovima koje vode na online ankete namijenjene posjetiteljima i turistima.
Rezultati prikupljeni putem navedenih anketa služe Turističkoj zajednici kao vrijedan izvor informacija za analizu zadovoljstva posjetitelja te kao baza podataka koja će se koristiti prilikom izmjena Plana upravljanja destinacijom i izrade budućih strateških i razvojnih dokumenata.
Za 2025. planiran je iznos od 1.500,00 eura, I. rebalansom 4.000,00 eura , a u periodu siječanj – prosinac realiziran je trošak u iznosu od 3.892,54 eura , što čini 97,31% izvršenja, a čini 2,32% udjela u ukupnim rashodima.  


6. [bookmark: _Toc184721092][bookmark: _Toc184726447][bookmark: _Toc211598398][bookmark: _Toc224136623]ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA

[bookmark: _Toc184726448][bookmark: _Toc211598399][bookmark: _Toc224136624] 	Domaće strukovne i sl. organizacije 
TZ općine Nijemci član je Strukovne grupe nautičkog turizma na unutarnjim vodama HGK ŽK Osijek sukladno tome imamo trošak dobrovoljnog članstva. 
Za 2025. planiran je iznos od 240,00 eura, I. rebalansom 250,00 eura , a u periodu siječanj – prosinac realiziran je trošak u iznosu od 220,67 eura , što čini 88,27% izvršenja, a čini 0,13% udjela u ukupnim rashodima.  
7. [bookmark: _Toc224136625]ADMINISTRATIVNI POSLOVI 

U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 65.500,00 eura, I. rebalansom iznos od 82.957,38 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 76.751,40eura što čini 92,52% izvršenja i 45,69% udjela u ukupnim rashodima.
[bookmark: _Toc224136626]Plaće
TZO Nijemci upošljava direktoricu Turističke zajednice općine Nijemci i jednu višu stručnu suradnicu. Navedeni rashodi su utrošeni na rashode za radnike. U ožujku 2025. godine, Turističko vijeće Turističke zajednice Općine Nijemci donijelo je novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, kojim su definirane nove vrijednosti koeficijenata složenosti poslova za svako radno mjesto u sustavu TZ. Ovim aktom došlo je do povećanja plaća zaposlenika Turističke zajednice, što predstavlja prvo usklađivanje i korekciju primanja nakon više od pet godina, budući da plaće nisu rasle od siječnja 2020. godine. Povećanje koeficijenata, a time i plaća, doneseno je sukladno zakonskim propisima i u okviru realnih mogućnosti proračuna TZ, uzimajući u obzir aktualnu ekonomsku i gospodarsku situaciju u Republici Hrvatskoj. Razlozi i obrazloženje povećanja plaća: Inflacija i rast troškova života. Povećanje koeficijenata stoga je nužno kako bi se održala kupovna moć i motiviranost zaposlenika također usklađivanje s praksom Općine Nijemci i drugim turističkim zajednicama. Povećanje plaća u Turističkoj zajednici Općine Nijemci predstavlja nužnu i opravdanu mjeru u kontekstu trenutne gospodarske situacije i potreba sustava. Nakon pet godina bez korekcije, nova sistematizacija omogućuje realnije vrednovanje rada zaposlenika, potiče motivaciju i kvalitetu rada, te doprinosi stabilnosti i učinkovitosti poslovanja Turističke zajednice
Tijekom 2025. godine Turistička zajednica Općine Nijemci suočila se s ozbiljnim financijskim poteškoćama uzrokovanima nepravodobnim i nepotpunim doznačavanjem sredstava iz proračuna Općine Nijemci za 2025. Program 40002 Razvoj turizma- Aktivnost 100027 Razvoj kontinentalog turizma (redoviti rad Turističke zajednice općine Nijemci) iako su ta sredstva bila planirana u proračunu za redoviti rad Turističke zajednice u iznosu od 100.000,00 eura.  Unatoč planiranim sredstvima, Općina Nijemci tijekom većeg dijela 2025. godine nije izvršavala financijske obveze prema Turističkoj zajednici, čime je dovedena u pitanje mogućnost urednog izvršavanja zakonskih obveza Turističke zajednice kao pravne osobe. Turistička zajednica je u više navrata pisanim putem upozoravala Općinu Nijemci na potrebu pravovremenog doznačavanja sredstava kako bi se osiguralo nesmetano obavljanje redovitih aktivnosti, uključujući isplatu plaća zaposlenicima i podmirivanje drugih zakonskih obveza. Zbog izostanka financiranja od strane osnivača, Turistička zajednica bila je suočena s ozbiljnim problemima likvidnosti. Plaće zaposlenika mogle su biti isplaćene do mjeseca srpnja 2025. godine, pri čemu je u kolovozu isplaćena plaća za srpanj, nakon čega Turistička zajednica više nije raspolagala financijskim sredstvima potrebnima za daljnje redovito poslovanje. U takvim okolnostima postojala je realna opasnost da Turistička zajednica, zbog nedostatka sredstava koji nije nastao njezinim djelovanjem, bude dovedena u situaciju neispunjavanja zakonskih obveza, uključujući pravodobnu isplatu plaća zaposlenicima te podmirivanje obveza prema državnom proračunu. Takva situacija mogla je rezultirati drugim pravnim posljedicama za Turističku zajednicu, iako uzrok nastale situacije nije bio u njezinu postupanju. Posebno je zabrinjavajuće što je uskraćivanje financijskih sredstava trajalo unatoč višekratnim upozorenjima Turističke zajednice, čime je stvoren objektivan rizik da se Turističku zajednicu dovede u položaj nezakonitog postupanja i potencijalnog kršenja zakonskih obveza, što bi predstavljalo ozbiljno narušavanje stabilnosti sustava upravljanja turizmom na lokalnoj razini. Isključivo zahvaljujući aktivnom angažmanu direktorice Turističke zajednice, koja je tijekom godine kontinuirano upozoravala nadležne institucije na nastalu situaciju, kontaktirala relevantne državne i druge institucije, uključila se u aktivnosti sindikata te poduzela pravne korake, uključujući upućivanje Opomena pred tužbu Općini Nijemci, kao i izlaganje o navedenoj problematici na sjednici Općinskog vijeća Općine Nijemci, spriječena je situacija u kojoj bi došlo do neisplate plaća zaposlenicima i daljnjeg kršenja zakonskih obveza. Navedene okolnosti jasno ukazuju da je dugotrajno uskraćivanje sredstava planiranih u proračunu Općine Nijemci Turističku zajednicu dovelo u iznimno nepovoljan financijski i pravni položaj, stvarajući pritom objektivne okolnosti u kojima bi Turistička zajednica mogla biti izložena prekršajnim ili drugim pravnim posljedicama, iako je tijekom cijelog razdoblja poduzimala sve raspoložive radnje kako bi takve posljedice spriječila i osigurala zakonitost poslovanja.
U ovoj godini planirali smo rashod u iznosu od 50.000,00 eura, I. rebalansom iznos od 65.000,00 eura,  a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. realizirani su rashodi u iznosu od 62.001,67 eura što čini 95,39% izvršenja i 36,91% udjela u ukupnim rashodima.

[bookmark: _Toc224136627]Materijalni troškovi 

Materijalni troškovi odnose se na redovne troškove Ureda: telekomunikacijski troškovi, knjigovodstvo, režijski troškovi, bankarske usluge, pravne usluge, održavanje informatičke opreme, uredski materijali itd. Planirani su u iznosu od 15.000,00 eura, I. rebalansom 16.957,38 eura, a u razdoblju siječanj – prosinac 2025. ostvaren je trošak u iznosu od  13.831,97 eura što čini 81,57% izvršenja i 8,23 % udjela u ukupnim rashodima. TZO Nijemci redovno je javnost informirala o svojim aktivnostima putem medija, objavama na web stranici kao i objave dokumenata TZ općine Nijemci. 

[bookmark: _Toc224136628]Tijela turističke zajednice
Tijekom 2025. godine rad tijela Turističke zajednice općine Nijemci, odnosno Turističkog vijeća i Skupštine, bio je otežan zbog okolnosti koje su značajno utjecale na redovito i zakonito funkcioniranje sustava upravljanja Turističkom zajednicom.
Naime, predsjednik Turističke zajednice Općine Nijemci, Vjekoslav Belajević, tijekom godine nije izvršavao svoje Zakonom o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, kao ni Statutom Turističke zajednice propisane obveze, osobito u dijelu koji se odnosi na pravodobno sazivanje i vođenje sjednica Turističkog vijeća i Skupštine. Unatoč potrebi donošenja odluka važnih za redovito funkcioniranje Turističke zajednice, predsjednik je odbijao sazivati sjednice navedenih tijela, čime je u više navrata došlo do zastoja u radu tijela upravljanja.
Takvo postupanje imalo je obilježja opstruiranja redovitog rada Turističke zajednice i njezinih upravljačkih tijela, čime je Turistička zajednica bila dovedena u situaciju potencijalnog neispunjavanja zakonskih i statutarnih obveza. Posljedično je postojao i rizik od nastanka administrativnih, financijskih ili drugih pravnih posljedica za Turističku zajednicu kao pravnu osobu.
Kako bi spriječili nastanak takvih posljedica i osigurali zakonitost rada Turističke zajednice, članovi Turističkog vijeća i Skupštine, postupajući odgovorno i u okviru svojih ovlasti, bili su primorani samostalno inicirati i sazivati sjednice tijela Turističke zajednice. Na taj način nastojali su osigurati kontinuitet rada tijela upravljanja te pravodobno donošenje odluka nužnih za funkcioniranje Turističke zajednice, kako bi se izbjegle situacije koje bi dovele do prekršaja. Navedene okolnosti tijekom 2025. godine značajno su otežavale rad Turističke zajednice te su dodatno opteretile funkcioniranje njezinih tijela upravljanja. S obzirom na to da je pravodobno sazivanje i omogućavanje rada tijela Turističke zajednice jedna od temeljnih obveza predsjednika, izostanak takvog postupanja doveo je u pitanje redovito izvršavanje zakonskih i statutarnih obveza Turističke zajednice. Unatoč navedenim okolnostima, članovi tijela Turističke zajednice poduzimali su sve potrebne radnje kako bi osigurali zakonitost rada, kontinuitet upravljanja i donošenje potrebnih odluka, čime je spriječeno da Turistička zajednica općine Nijemci bude dovedena u stanje neispunjavanja zakonskih obveza ili drugih pravnih posljedica dovesti do prekršaja ili drugih negativnih posljedica u poslovanju.
Turističko vijeće je tijekom izvještajnog razdoblja održalo četiri (4) sjednice: 26.ožujak, 28. srpanj,  6. studeni i  11.prosinac 2025. godine uz odaziv koji je na svim sjednicama omogućilo pravovaljano odlučivanje.  U razdoblju 1. siječnja - 31. prosinca 2025. održane su tri sjednice Skupštine TZO Nijemci. Sjednice Skupštine su održane 7. ožujka, 31. ožujka i 22. prosinca 2025. godine uz odaziv koji je na svim sjednicama omogućilo pravovaljano odlučivanje. Članovi tijela Turističke zajednice općine Nijemci ne primaju naknadu za svoj rad. Za održavanje sjednica tijela turističke zajednice troškove materijala za potrebe održavanja sjednica tijela turističke zajednice, troškovi reprezentacije, troškovi promotivnih materijala. Ukupni rashod planiran je u iznosu od 500,00 EUR, I. rebalansom 1.000,00 eura, a u razdoblju siječanj-prosinac 2025. ostvaren je trošak u iznosu od 917,76 eura što čini 91,78 % izvršenja i 0,55 % udjela u ukupnim rashodima. 

[bookmark: _Toc224136629]ODOBRENI I REALIZIRANI PROJEKTI U 2025. GODINI

[bookmark: _Toc224136630]1.Ministarstvo kulture i medija RH – manifestacija Divan je kićeni Srijem u iznosu od 2.000,00 eura (projekt prijavljen još u jesen 2024. dok nismo imali saznanja o smanjenju prihoda od strane Općine Nijemci čime je Općina Nijemci preuzela organizaciju manifestacije Divan je kićeni Srijem. ) Turističkoj zajednici Općine Nijemci od strane Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske odobrena su sredstva za projekt manifestacije „Divan je kićeni Srijem“. Projekt je prijavljen još u jesen 2024. godine, u razdoblju kada Turistička zajednica nije imala saznanja o planiranom smanjenju prihoda od strane Općine Nijemci. Tijekom 2025. godine Općina Nijemci preuzela je organizaciju manifestacije „Divan je kićeni Srijem“, čime Turistička zajednica više nije bila u ulozi glavnog organizatora manifestacije. Unatoč toj činjenici, Turistička zajednica je u više navrata pisanim putem kontaktirala Općinu Nijemci i Razvojnu agenciju Srijem, koja je također sudjelovala u organizaciji manifestacije, s prijedlogom da se Turistička zajednica uključi u realizaciju događanja, s obzirom na to da su joj već bila odobrena sredstva Ministarstva kulture i medija za navedeni projekt te je bila spremna sufinancirati dio troškova vezanih uz organizaciju manifestacije. Međutim, Općina Nijemci i Razvojna agencija Srijem odbile su uključivanje Turističke zajednice u organizaciju manifestacije, čime Turistička zajednica nije bila u mogućnosti realizirati projekt za koji su joj sredstva bila odobrena. Slijedom navedenih okolnosti, Turistička zajednica Općine Nijemci bila je primorana vratiti odobrena sredstva Ministarstvu kulture i medija, budući da projekt nije bilo moguće provesti u skladu s odobrenim uvjetima.
[bookmark: _Toc224136631]2. Vukovarsko-srijemska županija
Od strane Vukovarsko-srijemske županije Turističkoj zajednici Općine Nijemci u 2025. godini odobrena su četiri projekta u ukupnom iznosu od 2.100,00 eura. Svi odobreni projekti uspješno su realizirani tijekom godine, a dodijeljena sredstva korištena su sukladno namjeni i uvjetima propisanim javnim pozivima.
Nakon provedbe aktivnosti, Turistička zajednica je u propisanim rokovima dostavila potrebna izvješća i dokumentaciju za opravdanje sredstava, čime su sva dodijeljena sredstva u cijelosti opravdana prema davatelju financijskih sredstava.
Provedbom navedenih projekata dodatno su podržane aktivnosti promocije i razvoja turističke ponude na području Općine Nijemci.
[bookmark: _Toc224136632]3. Turistička zajednica Vukovarsko-srijemske županije i HTZ
a) Nijemci u letu: očuvanje ptica i bioraznolikosti u ukupnom iznosu do 9.320,00 eura
b).Triatlon prirode-Srijem, ptice i izazovi  u ukupnom iznosu od 18.640,00 eura 
Svi odobreni projekti uspješno su realizirani tijekom godine, a dodijeljena sredstva korištena su sukladno namjeni i uvjetima propisanim javnim pozivima.
Nakon provedbe aktivnosti, Turistička zajednica je u propisanim rokovima dostavila potrebna izvješća i dokumentaciju za opravdanje sredstava, čime su sva dodijeljena sredstva u cijelosti opravdana prema davatelju financijskih sredstava.
Provedbom navedenih projekata dodatno su podržane aktivnosti promocije i razvoja turističke ponude na području Općine Nijemci.

8. [bookmark: _Toc224136633]ZAKLJUČAK 

Izvješće o izvršenju Programa rada Turističke zajednice Općine Nijemci za 2025. godinu pokazuje kako su planirane aktivnosti provedene u skladu s raspoloživim financijskim sredstvima i organizacijskim mogućnostima tijekom izvještajnog razdoblja. Provedba Programa rada odvijala se u složenim okolnostima koje su obilježili izazovi u području financiranja, funkcioniranja tijela upravljanja te osiguravanja stabilnog poslovanja Turističke zajednice.
Tijekom 2025. godine posebno su izražene poteškoće u području financiranja rada Turističke zajednice. Naime, u odnosu na 2024. godinu sredstva planirana u proračunu Općine Nijemci za redoviti rad Turističke zajednice smanjena su za gotovo 50 %, pri čemu za takvo smanjenje nije dostavljeno detaljno obrazloženje niti je Turistička zajednica prethodno uključena u proces planiranja financijskih sredstava koja su nužna za njezino redovito funkcioniranje. Navedeno smanjenje sredstava, kao i nepravodobno doznačavanje dijela planiranih sredstava tijekom godine, značajno je utjecalo na financijsku stabilnost Turističke zajednice i dinamiku provedbe aktivnosti predviđenih Programom rada. Takve okolnosti zahtijevale su dodatne prilagodbe u planiranju i provedbi aktivnosti, pri čemu je Turistička zajednica nastojala osigurati izvršenje ključnih zadaća uz racionalno korištenje raspoloživih sredstava i održavanje kontinuiteta rada. Unatoč ograničenim financijskim mogućnostima, provedene su aktivnosti usmjerene na promociju destinacije, razvoj turističkih sadržaja te suradnju s turističkim agencijama i drugim partnerima.
Dodatno, tijekom izvještajnog razdoblja uočene su poteškoće u funkcioniranju tijela upravljanja Turističke zajednice. Sukladno Zakonu o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma te Statutu Turističke zajednice Općine Nijemci, predsjednik Turističke zajednice Vjekoslav Belajević odgovoran je za sazivanje sjednica tijela Turističke zajednice i koordinaciju njihovog rada. Tijekom 2025. godine otežano funkcioniranje tijela Turističke zajednice zbog neodgovornosti Predsjednika TZ gospodina Belajevića utjecalo je na dinamiku donošenja određenih odluka važnih za rad i upravljanje organizacijom. U takvim okolnostima direktorica Turističke zajednice Općine Nijemci kontinuirano je poduzimala aktivnosti iz svoje nadležnosti s ciljem osiguravanja zakonitog rada Turističke zajednice, zaštite njezinih financijskih i organizacijskih interesa te očuvanja kontinuiteta poslovanja. Direktorica je redovito informirala nadležna tijela o poteškoćama u financiranju i funkcioniranju Turističke zajednice, inicirala potrebnu komunikaciju i suradnju s članovima Turističkog vijeća i Skupštine te poduzimala administrativne i organizacijske mjere kako bi se osiguralo izvršavanje zakonskih obveza i stabilno funkcioniranje sustava turističke zajednice.
Unatoč navedenim izazovima, tijekom 2025. godine ostvareni su određeni pozitivni pomaci u promociji destinacije i suradnji s domaćim i inozemnim partnerima, uključujući organizirane dolaske turističkih grupa i jačanje prepoznatljivosti Općine Nijemci kao destinacije kontinentalnog turizma kao i dobivanje priznanja i nagrada za realizaciju pojedinih manifestacija. 
Financijsko i materijalno poslovanje Turističke zajednice tijekom 2025. godine vođeno je transparentno, odgovorno i u skladu s važećim zakonskim propisima, Statutom Turističke zajednice i odlukama nadležnih tijela. Sva raspoloživa sredstva korištena su racionalno i namjenski, uz stalno nastojanje da se osigura stabilnost poslovanja i očuva funkcionalnost Turističke zajednice.
Za daljnji razvoj turizma na području Općine Nijemci od iznimne je važnosti osigurati stabilan institucionalni okvir rada Turističke zajednice, pravodobno i dostatno financiranje planiranih aktivnosti te konstruktivnu suradnju svih dionika uključenih u sustav turističkih zajednica. Samo uz takve preduvjete moguće je osigurati dugoročni razvoj turističke ponude, jačanje konkurentnosti destinacije i održivi turistički razvoj Općine Nijemci.

9. [bookmark: _Toc224136634]FINANCIJSKI PLAN PROGRAMA RADA TZO NIJECI ZA 2025. GODINU
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Ostvareni broj dolazaka i noc¢enja po drzavama u 2025. godini
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PRIHODI

Plan za 2025.

(eur)

Udio

 %

I. rebalans  

2025. 

Udio

 %

Realizacija

01.01. - 31.12.

2025.

Udio

 %

Indeks

1.

Izvorni prihodi 5.600,00 4,13

6.765,00

3,59 7.916,47 4,71 117,02

1.1. Turistička pristojba 1.300,00 0,96

1.765,00

0,94 1.726,18 1,03 97,80

1.2. Članarina 4.300,00 3,17

5.000,00

2,65 6.190,29 3,68 123,81

2. 

Prihodi iz proračuna 

općine/grada/županije 

i državnog proračuna

110.000,00 81,06

102.100,00

54,11 84.084,98 50,05 82,36

2.1.

Prihod od Općine 

Nijemci

100.000,00 73,69

100.000,00

53,00 81.984,98 48,80 81,98

2.2. Prihod od VSŽ 5.000,00 3,68

2.100,00

1,11 2.100,00 1,25 100,00

2.3. Prihod od RH 5.000,00 3,68

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3.

Prihodi od sustava 

turističkih zajednica 

20.000,00 14,74

27.960,00

14,82 27.960,00 16,64 100,00

4.

Prihodi iz EU fondova 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

5.

Prihodi od 

gospodarske 

djelatnosti

0,00 0,00

4.000,00

2,12 0,00 0,00 0,00

6.

Preneseni prihod iz 

prethodne godine

0,00 0,00

47.794,01

25,33 47.794,01 28,45 100,00

7.

Ostali prihodi 100,00 0,07

58,83

0,03 239,46 0,14 407,04

UKUPNO PRIHODI 135.700,00 100,00 188.677,84 100,00 167.994,92 100,00 89,04

 Programa rada TZO Nijemci 2025. godina 
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AKTIVNOSTI

Plan za 2025.

(eur)

Udio

 %

I. Rebalans Udio %

Realizacija

01.01. - 31.12.

2025.

Udio

 %

Indeks

1.

ISTRAŽIVANJE I 

STRATEŠKO PLANIRANJE 

10.660,00 7,86 10.000,00 5,30 10.000,00 5,95 100,00

1 1.1.

Izrada 

strateških/operativnih/

komunikacijskih/akcijski

h/

dokumenata

10.500,00 7,74 10.000,00 5,30 10.000,00 5,95 100,00

2 1.2.

Istraživanje i analiza 

tržišta

160,00 0,12 0 0 0,00 0,00 0,00

3 1.3.

Mjerenje učinkovitosti 

promotivnih aktivnosti

0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

2.

RAZVOJ TURISTIČKOG 

PROIZVODA

35.600,00 26,23 30.136,58 15,97 25.936,55 15,44 86,07

4 2.1.

Identifikacija i 

vrednovanje resursa te 

strukturiranje turističkih 

proizvoda

2.500,00 1,84 4.600,00 2,44 2.870,78 1,71 62,41

5 2.2.

Podrška razvoju 

turističkih događanja

31.100,00 22,92 23.966,58 12,70 22.395,77 13,33 93,45

6 2.2.1.Divan je kićeni Srijem

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 2.2.2.Sijelo pučkih pisaca

933,33 0,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 2.2.3.Igre kraj rijeke

1.033,33 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 2.2.4.

Streljačko natjecanje u 

trapu

1.133,33 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 2.2.5.

Međunarodni šahovski 

turnir

2.133,33 1,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 2.2.6.Vatrogasni KUP

1.133,33 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 2.2.7.

Natjecanje u kuhanju 

čobanca

1.033,33 0,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 2.2.8.

Međunarodni nogometni 

turnir

1.333,33 0,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 2.2.9.Kamp za mlade

1.333,33 0,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15

2.2.1

0.

Pokladno jahanje

933,33 0,69 466,58 0,25 466,58 0,28 100,00

16

2.2.1

1.

Božić u Nijemcima

3.333,33 2,46 6.000,00 3,18 5.476,45 3,26 91,27

17

2.2.1

2.

Triatlon rijeke i staze 

Srijema

13.333,33 9,83 13.500,00 7,16 13.397,74 7,98 99,24

18

2.2.1

3.

Svjetski dan ptica

3.433,37 2,53 4.000,00 2,12 3.055,00 1,82 76,38

19 2.3.

Podrška turističkoj 

industriji

2.000,00 1,47 1.570,00 0,83 670,00 0,40 42,68

3.

KOMUNIKACIJA I 

OGLAŠAVANJE

18.100,00 13,34 16.900,00 8,96 11.844,19 7,05 70,08

20 3.1.

Sajmovi, posebne 

prezentacije i poslovne 

radionice

8.000,00 5,90 4.500,00 2,39 2.550,89 1,52 56,69

21 3.2.

Suradnja s 

organizatorima 

putovanja

2.000,00 1,47 2.300,00 1,22 2.024,84 1,21 88,04

22 3.3.

Kreiranje promotivnog 

materijala

5.000,00 3,68 9.000,00 4,77 6.413,75 3,82 71,26

23 3.4. Internetske stranice

3.000,00 2,21 1.100,00 0,58 854,71 0,51 77,70

24 3.5.

Kreiranje i upravljanje 

bazama turističkih 

podataka 

100,00 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 3.6.

Turističko-informativne 

aktivnosti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.

DESTINACIJSKI 

MENADŽMENT

5.600,00 4,13 6.550,00 3,47 4.998,01 2,98 76,31

26 4.1.

Turistički informacijski 

sustavi i aplikacije 

/eVisitor

3.100,00 2,28 300,00 0,16 178,27 0,11 59,42

27 4.2.

Stručni skupovi i 

edukacije

1.000,00 0,74 2.000,00 1,06 927,20 0,55 46,36

28 4.3.

Upravljanje kvalitetom u 

destinaciji

1.500,00 1,11 4.000,00 2,12 3.892,54 2,32 97,31

29 4.4.

Poticanje na očuvanje i 

uređenje okoliša

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.

Članstvo u strukovnim 

organizacijama

240,00 0,18 250,00 0,13 220,67 0,13 88,27

30 5.1.

Domaće strukovne i 

sl.organizacije

240,00 0,18 250,00 0,13 220,67 0,13 88,27

6.

ADMINISTRATIVNI 

POSLOVI

65.500,00 48,27 82.957,38 43,97 76.751,40 45,69 92,52

31 6.1. Plaće

50.000,00 36,85 65.000,00 34,45 62.001,67 36,91 95,39

32 6.2. Materijalni troškovi

15.000,00 11,05 16.957,38 8,99 13.831,97 8,23 81,57

33 6.3. Tijela turističke zajednice

500,00 0,37 1.000,00 0,53 917,76 0,55 91,78

34 6.4.

Troškovi poslovanja 

mreže predstavništava/ 

ispostava

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. 35 REZERVA 

0,00 0,00 41.883,88 22,20 38.244,10 22,77 91,31

POKRIVANJE MANJKA 

PRIHODA IZ PRETHODNE 

GODINE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UKUPNO RASHODI 1

135.700,00 100,00 188.677,84 100,00 167.994,92 100,00 89,04
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8. 29

FONDOVI - posebne 

namjene

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

30

Fond za turističke 

zajednice na  turistički 

nedovoljno razvijenim 

područjima i kontinentu

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

31

Fond za projekte 

udruženih turističkih 

zajednica

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

UKUPNO RASHODI 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SVEUKUPNO RASHODI 1 

+ RASHODI 2

135.700,00 100,00 188.677,84 100,00 167.994,92 100,00 89,04 TOTAL
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